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digital transformasjon
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Dtgltal prioritering

Digitaliseringsstrategi og |KT-prosjekter
0: Har verken digitaliseringsstrategi pa plass eller
IKT-prosjekter | gang
1: Har enten digitaliseringsstrategi eller IKT-prosjekter |
i gang, men relativt fa omrader er berart
2: Omfattende digitaliseringsstrategl, men relativt f& |
omrader er berart av IKT-prosjekter
3: Omfattende IKT-prosjekter, men begrenset
digitaliseringsstrategi

- 4: Bade omfattende digitaliseringsstrategi og
IKT-prosjekter









Trump lanserte tidenes storste satsing pa
kunstig intelligens

Donald Trump lanserte eit massivt kunstig intelligens-
prosjekt tysdag kveld norsk tid.

Geir Bjarte Hjetland
Journalist

Andreas Krantz
Journalist
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Journalist

Julie Grasmo
Journalist

Publisert 21. jan. kl. 23:33
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STORE PENGAR: Donald Trump saman med Masayoshi Son (SoftBank), Larry Ellison (Oracle) og Sam Altman
(OpenAl).
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Kommunesektoren styrte mot negativt netto driftsresultat i 2024

Netto driftsresultat i kommunesektoren med og uten ett arig merskattevekst
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Illustrasjon: NRK

EDB skaper problemer.

det koster penger og det er vanskelig.

Harald Omdal
Adm dir. IDA, 1967




De atte stgrste problemomradene knyttet til samlet IKT

utfordringsbilde

Mangel pa
kapasitet og|
kompetanse

For lite
brukerinvolvering i
digitalisering
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De viktigste grepene for a lykkes
- med noen eksempler



4 KS skal
B 1.ivareta og videreutvikle samordnings- og samstyringsstrukturen for

i digitalisering og smart bruk av teknologi i kommunal sektor i samarbeid
med regionale digitaliseringsnettverk

-% N

2. representere sektoren og dens interesser overfor staten og andre
nasjonale aktgrer, og oppnevne sektorens representanter til rad, utvalg
og nasjonale prosjekter innen digitalisering

» ) 3. vaereen padriver for digital kompetanse, utvikling og utbredelse av P ;'
P8l sammenhengende tjenester og felles kommunale Igsninger og Y
B komponenter i tett samarbeid med ressurser hos medlemmene og o

2 regionale digitaliseringsnettverk, og stptte opp om prosjekter som er ,.‘._.J;
&

" strategisk viktige for kommunene

>
4. i samspill med medlemmene vaere en padriver for utvikling av
digitaliseringsvennlig regelverk og premissleverandgr for utvikling av
felles standarder og virksomhetsarkitektur for kommunal sektor



1 - Den kommunale samstyringsstrukturen for digitalisering

Regionale digitaliseringsnettverk
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Fagrad
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og personvern
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Fylkeskommunal samstyring

Fylkeskommunekollegiet

Kollegiet for HR og
IKT/digitalisering

«Rad», forankring




2- Samarbeidet med stat

* Tett samarbeid med medlemmene og med stat
* Felles strategi har veert viktig

* KS har ogsa samarbeidsavtaler om digitalisering
og innovasjon med regjeringen og flere
direktorater

e Disse er brukt for 3 ramme inn felles nasjonal
innsats




Fra lanseringen av «Norges
digitale fremtid» 26.
september:

«Norge skal bli
verdensmester i
digitalisering
innen 2030»

Foto: Computerworld §

/s 18]




Min dremmeplan
DIREKTORATET Direktoratet for byggkvalitet

FOR BYGGKVALITET

“

Kart
Hva kan bygges pa tomta?

Hvor kan det bygges pa
tomta?

Hvor mye kan bygges pa
tomta?

Hvor heyt kan det bygges?
Estetikk og utforming
Garasje/bod

Vegetasjon

Hva kan jeg bygge uten
soke?

Hva ma jeq seke om for a ]

|
+

Kommune

[4 Lag drommeplan

Fredrikstad

Vegadresse

Sek etter adresse

J Dette er en forenklet oversikt over hva som gjelder p4 din eiendom. Andre eiendommer kan ha ulike
bestemmelser. Dokumentet gjeldende bestemmelser inneholder alle bestemmelsene. Andre

eiendommer kan ha ulike bestemmelser.

osnes allé 22, Fredrikstad

L5

DS /an ST /e U

Geolett — samarbeid med stat knyttet til plan- og byggesak

[5] Dokumentasjon




Utredernes anbefaling — og KS" anbefaling

Tiltak 2

Som i dag. Det eksisterer noe
veiledningsmateriell, malverk/
sjekklister og arenaer for
kompetanseheving og erfaringsdeling
mv., men det foreligger begrenset
sentral koordinering.

-

Sentraliserte delvurderinger

Ny stottetjeneste for personvern, informasjonssikkerhet og
universell utforming for barnehage og skole under etablering

Sentraliserte innkjopsfunksjoner
(ikke synonymt med
fellesanskaffelser)

Sentraliserte delvurderinger

Informasjonsinnhenting og Informasjonsinnhenting og Informasjonsinnhenting og
systematisering systematisering systematisering
Kompetanseheving og arena for Kompetanseheving og arena for Kompetanseheving og arena for

kunnskaps- og erfaringsutveksling

kunnskaps- og erfaringsutveksling

kunnskaps- og erfaringsutveksling

Veiledende funksjon

Veiledende funksjon

Veiledende funksjon

Nullalternativet

Tiltak 1 - Veiledende
stottetjeneste

[ Tiltak 2 - Radgivende og vurderende

stottetjeneste

S

" Tiltak 3 - Radgivende og vurderende |

stattetjeneste med innkjepsfunksjon

/s 18]




3 — Opprettelsen av KS digital Styre for KS Digitale Fellestie-

nester AS

KS' Hovedstyre har na oppnevnt et styre for det nye aksjeselskapet KS
Digitale Fellestjenester AS. Erik Hansen, direkter eHelse i Helse Vest RHF, blir

Ny-lnl- Selskqp Skal bli e'I' IokomO'I'iV styreleder og far blant annet med seg Harald Danielsen og Gro Jzere.
| digitaliseringsarbeidet | k|

- KS Digitale fellestjenester AS (DIF) er et «ektefedt barn» av kommunal sektors

BERGEN
KOMMUNE

vilje og evne til a8 samarbeide om vanskelige oppgaver som lgses best i fellesskap.
sier styreleder i KS, Gunn Marit Helgesen under markeringen av oppstarten av
selskapet.

Hjem 1 Digitalisering og smart teknologi 1 Styring og organisering | Ny daglig leder i KS-Digitale fellestjenester AS

Ny daglig leder i KS-Digitale fel-
lestienester AS

ol
8.

Fra 1. oktober tiltrer Sidsel Nordhagen som daglig leder for det nyopprettede
selskapet KS-Digitale fellestjenester AS.

;|

krf i
LS




4 — sterkere samordning overfor leverandgrmarkedet
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Modell for bistand ved anskaffelser - eHelse

F@R: NA: SENERE:
Avklare og etablere Detaljere behov og Gjennomfgre konkurranse og
utarbeide underlag felge opp kontrakten
* Avklare overordnet behov * Detaljering * Gjennomfgre konkurranse
* Planlegge anskaffelse * Utarbeidelse av * Innfgring
konkurransedokumentasjon * Fglge opp kontrakten

* Forvaltning av tjeneste og teknologi
* Gevinstrealisering

Anskaffelser.no o
Kvikk-guide Helhetlig tjenestemodell

Felles rammer og anbefalinger

Veilednings- og godkjenningsordning

Felles og samlet leverandgrdialog




Pagar det anskaffelse av nytt journalsystem for
Ka rtlegg| ng av pleie og omsorgstjenestene i din kommune?

anskaffelser

- pleie og omsorg
kommunal sektor
2025

Inngar dere i samarbeid med andre kommuner i
anskaffelsesprosessen?

m Ja = Nei

Nar planlegger kommunen & g8 i anskaffelse(r)?

g

Registrerte svar

= Javisamarbeider med andre, men inngar kontrakt alene

representerer 1 54
kommuner

= Javisamarbeider med andre, og har felles kontrakt
= Neivi gjennomfarer alt alene

= Vet ikke

= | [gpet av 2025 = | Ippet av 2025/26 = | Ippet av 2026

m | Ippet av 2026/27 = | Ippet av 2027 Etter 2027 @
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Litt mer om KS Digital



Forholdet mellom KS og KS Digital
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Forventninger fra sektoren til KS Digital

Utrede og drgfte alternativer Planlegge selskapsetablering

Forankre behov for endring

. Fa innspill til og forankre Igsninger
Fa frem medlemmenes Beslutte

Gjennomfgre selskapsetableringen

prioritering av behov gjennomfgring |

Enklere og raskere tjenesteutvikling gjennom

+ starre omfang av kommunale fellestjenester

* hgyere utviklingstakt av kommunale fellestjenester

* hgyere innovasjonstakt av kommunale fellestjenester

Forenkling av tjenester

Forene kompetanse og kapasitet V

Styrket kravstilling til leverandarer
Redusert behovet for lokale anskaffelser, leverandgroppfalging og kontrakts-forvaltning

Styrket sikkerhet, drift og forvaltning




KS Digital leverer ulike tjenester

Tjenester til folk Tjenester til maskiner Andre tjenester

Innbyggertjenester Deling av data Koordinering og oppfalging
Fag- og stgttesystemer Meldingsformidling Anskaffelser (?)

Standardisering og integrasjon Veiledning (?)

06.10.2025 KS




Nye tjenester klart til bruk / kommer
2025 2026

4 KS Kunnskap L | S Tilskudd

1 KS Bibliotek
z{||{ - Felles formidlingslgsning

KS Hjelpemiddel

TS B Tienesteplattform, Dataplattform og
a—ail A\llmenningen

N | Meldinger fra
A 1] barnevern til fastiege s W <o chat

"l KS Min kommune -
barnevern & iks Konsesjonsavklaringer




Behov for raskere innfering og utbredelse, og ivareta
gevinstrealisering

Nasjonale aktgrer som Regionale aktgrer som Lokale aktgrer som
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Hvordan lykkes med digitalisering (digital
transformasjon)



Noen grep hos medlemmer og KS for a kunne gke takten

Lokal

Regionalt/ imbyggere

et
e |J Mellomstore | Store kommuner - e e =
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samarbeid ma

Frivilige Regionalt/interkommunalt sameid og netl:vrk S o
. [ organisasjoner |
Intensiveres Ledelse o samordning, portefoljestyring, virksomhetsarkitektur eamsr

Tjenesteutvikling fagmilje

(Tjenestedesign, agile coach, utvikling, test,
arkitektur, personvern, dataanlyse, KI)
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Drift og IKT-statte fagmilje

Anskaffelse og
leveranderoppfelging fagmiljo

KS (og andre nasjonale aktgrer): tilrettelegger plattformer og gkosystemer

. . * Plattformer (utvikling/lavkode, iPaaS, data-analyse, osv.)
KS Dlgltal BEEEEEmd - Plattform-basert utviklingsekosystem
Eier/ « Dagens felles lgsninger + basistjenester i plattformer
forvalter = Kommunal felles referansearkitektur
KS (fagrdd arkitektur, fagrad sikkerhet, fag- og
prioriteringsutvalg)

Nasjonalt arbeid
styrkes

= Prinsipper, retningslinjer, maler, kataloger
» Kommunal-knutepunkt for deling (kunnskap, kede, data, osv.)




Med knappe ressurser ma vi samarbeide — men hvem bgr
egentlig ha ansvaret for hva?

/ Egen drift \ / IKT-samarbeid\
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Leveranser innen digitalisering/IKT i kommunal sektor



Behov for en stor bredde
av fagkunnskaper og
ferdighet ved digital
transformasjon
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Fagkunnskap og ferdigheter for digital transformasjon | Digdir



https://www.digdir.no/digitalisering-og-samordning/fagkunnskap-og-ferdigheter-digital-transformasjon/3296
https://www.digdir.no/digitalisering-og-samordning/fagkunnskap-og-ferdigheter-digital-transformasjon/3296

Kompetanselgft ngdvendig — selvstudiepakke og strategi

REGJERINGEN VIL

- folge opp feringen til universitetene og heyskolene om
a prioritere teknologifag i dimensjoneringen av studietilbudene

+ utarbeide en strategi for kompetanse for digital omstilling

i offentlig sektor, i samarbeid med KS

Py iltal i PLa t




Takk for oppmerksomheten!

«En selvstendig, effektiv
KOMMUNESEKTORENS ORGANISASJON Og nyskapende kommUHESEktOI‘))
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