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SAMARBEID I DET DIGITALE 
FELLESSKAPET – NÅR 

KOMMUNEGRENSER BLIR 
MULIGHETER



HVEM ER VI?



OPPDRAGET



STRUKTUR OG DELING
HÅVARD

HVORDAN KOMMUNELOVEN LEGGER TIL RETTE FOR SAMARBEID 

BIRGIT

- HVILKE SAMARBEIDSMODELLER BENYTTES I VÅR REGION –
EKSEMPLER

- HVORFOR ER SAMARBEID NØDVENDIG OG NÅR ER SAMARBEID 
MULIG

- STRUKTUR OG KULTUR

- DE GODE ERFARINGENE, OG NÅR DET BLIR VANSKELIG



KOMMUNELOVEN OG 
TJENESTESAMARBEID 

NÅR KOMMUNER SKAL UTFØRE FELLES 
OPPGAVER ER DET STOR FRIHET TIL Å VELGE 
HVORDAN DE SKAL ORGANISERE SAMARBEIDET.

FØLGER AV KOMMUNELOVENS SJETTE DEL,

§17, §18, §19 OG §20



KOMMUNELOVEN OG 
TJENESTESAMARBEID 



SAMARBEIDSMODELLER I 
MØRE- OG ROMSDAL

OVER 200 SAMARBEID

MANGE ER SVAKT STRUKTURERTE OG MANGLER POLITISK STYRING

VANLIGE SAMARBEIDSOMRÅDER 

IKT, LEGEVAKT, BARNEVERNSVAKT, KRISESENTER, RENOVASJON, 
FRILUFTSRÅD, NAV, PPT, BRANN/REDNING, HAMNEFORVALTNING

LITE SAMARBEID

ADMFX, ØKONOMI, PLAN, TILDELINGSKONTOR 



BÆREKRAFT OG INNOVASJON 
GJENNOM SAMARBEID

INTERKOMMUNALT SAMARBEID GIR

• STØRRE FAGMILJØER OG BEDRE TILGANG PÅ KOMPETANSE

• EFFEKTIV RESSURSBRUK OG ØKONOMISKE STORDRIFTSFORDELER

• BEDRE BEREDSKAP OG TJENESTEKVALITET, SÆRLIG INNEN HELSE, 
MILJØ OG INFRASTRUKTUR

SAMARBEID KAN BIDRA TIL

• INNOVATIVE LØSNINGER PÅ TVERS AV KOMMUNEGRENSER

• FELLES UTVIKLINGSPROSJEKTER INNEN KLIMA, DIGITALISERING 
OG VELFERD

• MER  ROBUSTE TJENESTER SOM TÅLER FRAMTIDENS KRAV OG 
DEMOGRAFISKE ENDRINGER



POLITISK STYRING SOM 
AVGJØRENDE FAKTOR

DIREKTE KONTROLL
ØNSKE OM TETT POLITISK KONTROLL OG INNFLYTELSE = 
INTERKOMMUNALT POLITISK RÅD ELLER KOMMUNALT 
OPPGAVEFELLESKAP

DELEGERT MYNDIGHET
ØNSKE OM Å DELEGERE MER ANSVAR = VERTSKOMMUNESAMARBEID
ELLER ETABLERE ET INTERKOMMUNALT SELSKAP (IKS). 

PRIVATRETTSLIGE FORMER
ØNSKE OM MINDRE DIREKTE POLITISK STYRING = AS ELLER 
SAMVIRKEFORETAK



VALG AV ORGANISASJONSFOR = 
VALG AV STYRINGSNIVÅ

KORT SAGT -
JO MER KOMMUNESTYRET ØNSKER Å STYRE, DESTO MER BØR MAN 
VELGE EN ORGANISASJONSFORM SOM LIGGER NÆR DEN 
KOMMUNALE BESLUTNINGSSTRUKTUREN. 

OG MOTSATT –
JO MER MAN ØNSKER Å EFFEKTIVISERE ELLER PROFESJONALISERE 
DRIFTEN, DESTO MER KAN MAN VURDERE FORMER MED STØRRE 
OPERATIV FRIHET.



HVILKE SAMARBEIDSMODELLER 
BENYTTES I VÅR REGION – EKSEMPLER



KARTLEGGING SAMARBEID 



STATSFORVALTEREN I MØRE OG 
ROMSDAL - PROSJEKTSKJØNN



STATUS NORDMØRE

Interkommunal rammeavtale vedtatt i 
alle kommunestyrene (2025)

Søknad prosjektskjønn 2026:

- Iverksette interkommunal 
rammeavtale Nordmøre

- 3 årig prosjektperiode 
med prosjektleder 

- Vedtak oktober 2025



EKSEMPLER PÅ SAMARBEID - IKS



KRISESENTER



BRANN OG REDNING



EKSEMPEL PÅ SAMARBEID -
VERTSKOMMUNESAMARBEID



IKT SAMARBEID



BRANN OG REDNING



LEGEVAKT



AURE OG SMØLA - LEGEVAKT

Samarbeid Aure, Smøla og Heim

Tjenestesamarbeid, men ikke 
vertskommune –samarbeid

Sentrale særavtaler, lokale 
samarbeidsavtaler

Organiseres i hovedsak av fastlegene i 
kommunene

Også et samarbeid med Helse Møre 
og Romsdal



AURE OG SMØLA –
VETERINÆRVAKT

Tjenestesamarbeid, men 
ikke vertskommune –
samarbeid

Aure –
«administrasjonskommune»



NORDRE NORDMØRE BRU OG 
TUNNELSELSKAP AS

Arbeidsutvalg: 
kommunedelplanarbeid

DL NNBT AS

2 Kommunedirektører
2 planleggere



BYGDEVEKST – 4 ÅRIG PROSJEKT



SAMARBEID UNDER UTVIKLING



HVORFOR ER SAMARBEID NØDVENDIG 
OG NÅR ER SAMARBEID MULIG

✓ Små kommuner

✓ Oppfylle lovkrav

✓ Bedre tjenester – kvalitet

✓ Stabile tjenester – kvalitet

✓ Fagmiljø 

✓ Rekruttere og beholde

✓ Økonomi

✓ Motivasjon

✓ Forankring: faglig, 
administrativt, politisk

✓ Gevinst 

✓ Eneste alternativ – VI MÅ!

✓ Økonomi



STRUKTUR OG KULTUR

✓ Organisasjonsforståelse

✓ Rolleforståelse 

✓ Faste strukturer:
- Årshjul
- Avtaler 
- Møter 

✓ Ledelse

✓ Økonomi 

✓ Normer, verdier

✓ Menneskelige relasjoner

✓ Vaner, adferdsmønster, 
symboler

✓ Kommunikasjon



DE GODE ERFARINGENE

✓ Nordmørssamarbeidet er godt, vi vil hverandre 
vel og vil lykkes

✓ Vi framhever og vektlegger de gode erfaringene

✓ Vi erkjenner at samarbeid krever motivasjon, 
involvering, tillitt, at vanskelige forhold tas tak i 
etc.

✓ Når strukturelle forhold er omforent og på 
plass – gir rom for fag- og tjenesteutvikling 

✓ Når vi ser resultatet, og det er bra!



OG NÅR DET BLIR VANSKELIG

✓ Når struktur ikke er på plass

✓ Når kulturelle forhold i samarbeidet/organisasjonen 
er for krevende

✓ Når mål og hensikt med samarbeidet ikke er tydelig 
lenger

✓ Når respekt og tillit mellom samarbeidspartene 
svikter

✓ Økonomi 
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