Smola kommune

- gy i et hav av muligheter

SAMARBEID | DET DIGITALE

FELLESSKAPET - NAR

KOMMUNEGRENSER BLIR
MULIGHETER

www.smola.kommune.no



HVEM ER VI?

Kontaktinformasjon

Havard Sagli

Kommunedirektar

E-post: Send e-post
Telefon: 90 54 84 95

———

Kontaktinformasjon

Birgit |. Eckhoff

Kommunedirektor

E-post: Send e-post
hMobil: 93 46 1011




OPPDRAGET

@ Sesjon B: Samarbeid i det digitale fellesskapet - Nar kommunegrenser
blir muligheter

Hvordan kan kommunene pa Nordmgre bruke hverandre som ressurs og samarbeid
som verktay for a l@gse felles utfordringer?

Kommunedirekt@r i Aure kommune, Havard Sagli, og kommunedirekter i Smgla
kommune, Birgit Iversen Eckoff, deler sine perspektiv pa hvorfor og hvordan
tienestesamarbeid pa tvers av kommunegrenser er bade ngdvendig og mulig.

Innlegget gir et innblikk 1 hvordan kommuneloven legger til rette for samarbeid, hvilke
samarbeidsmodeller som benyttes i var region, og hvordan disse kan bidra til mer
baerekraftige og innovative tjenester.

R © smottommune



STRUKTUR OG DELING

HAVARD

HVORDAN KOMMUNELOVEN LEGGER TIL RETTE FOR SAMARBEID

BIRGIT

- HVILKE SAMARBEIDSMODELLER BENYTTES | VAR REGION -

EKSEMPLER

- HVORFOR ER SAMARBEID N@DVENDIG OG NAR ER SAMARBEID

MULIG
- STRUKTUR OG KULTUR
- DE GODE ERFARINGENE, OG NAR DET BLIR VANSKELIG

R————_



KOMMUNELOVEN OG
TJENESTESAMARBEID

NAR KOMMUNER SKAL UTFORE FELLES
OPPGAVER ER DET STOR FRIHET TIL A VELGE
HVORDAN DE SKAL ORGANISERE SAMARBEIDET.

FOLGER AV KOMMUNELOVENS SJETTE DEL,
§17, 818, 819 OG 820

R © smottommune



KOMMUNELOVEN OG
TJENESTESAMARBEID

@kende grad av selvstendighet. Redusert direkte folkevalgt styring

)

Interkommunalt

Vertskommune Administrativt politisk rad Interkommunalt Samvirke- § Forening

med nemnd vertskommune- selskap foretak
samarbeid
Kommunait

oppgavefellesskap

Del av kommunen som rettssubjekt Eget rettssubjekt

Denne figuren over gir en oversikt over lovfestede modeller for interkommunalt samarbeid.

Samarbeidsmodellene er plassert ut fra hvor tett tilkknytning de har til kommunen.




SAMARBEIDSMODELLER|
MORE- OG ROMSDAL

OVER 200 SAMARBEID
MANGE ER SVAKT STRUKTURERTE OG MANGLER POLITISK STYRING

VANLIGE SAMARBEIDSOMRADER

IKT, LEGEVAKT, BARNEVERNSVAKT, KRISESENTER, RENOVASJON,
FRILUFTSRAD, NAV, PPT, BRANN/REDNING, HAMNEFORVALTNING

LITE SAMARBEID
ADMEX, OKONOMI, PLAN, TILDELINGSKONTOR

R © smottommune



BAREKRAFT OG INNOVASJON
GJENNOM SAMARBEID

INTERKOMMUNALT SAMARBEID GIR
» STORRE FAGMILJ@ER OG BEDRE TILGANG PA KOMPETANSE
« EFFEKTIV RESSURSBRUK OG OKONOMISKE STORDRIFTSFORDELER

 BEDRE BEREDSKAP OG TJENESTEKVALITET, SARLIG INNEN HELSE,
MILJ@ OG INFRASTRUKTUR

SAMARBEID KAN BIDRA TIL
« INNOVATIVE L@SNINGER PA TVERS AV KOMMUNEGRENSER

 FELLES UTVIKLINGSPROSJEKTER INNEN KLIMA, DIGITALISERING
OG VELFERD

« MER ROBUSTE TJENESTER SOM TALER FRAMTIDENS KRAV OG
DEMOGRAFISKE ENDRINGER

R © smottommune




POLITISK STYRING SOM
AVGJORENDE FAKTOR

DIREKTE KONTROLL

ONSKE OM TETT POLITISK KONTROLL OG INNFLYTELSE =
INTERKOMMUNALT POLITISK RAD ELLER KOMMUNALT
OPPGAVEFELLESKAP

DELEGERT MYNDIGHET

@NSKE OM A DELEGERE MER ANSVAR = VERTSKOMMUNESAMARBEID
ELLER ETABLERE ET INTERKOMMUNALT SELSKAP (IKS).

PRIVATRETTSLIGE FORMER

ONSKE OM MINDRE DIREKTE POLITISK STYRING = AS ELLER
SAMVIRKEFORETAK

R © smottommune



VALG AV ORGANISASJONSFOR =
VALG AV STYRINGSNIVA

KORT SAGT -

JO MER KOMMUNESTYRET @NSKER A STYRE, DESTO MER B@R MAN
VELGE EN ORGANISASJONSFORM SOM LIGGER NAR DEN
KOMMUNALE BESLUTNINGSSTRUKTUREN.

OG MOTSATT -

JO MER MAN @NSKER A EFFEKTIVISERE ELLER PROFESJONALISERE
DRIFTEN, DESTO MER KAN MAN VURDERE FORMER MED ST@RRE
OPERATIV FRIHET.



HVILKE SAMARBEIDSMODELLER
BENYTTES | VAR REGION - EKSEMPLER

g Smela kommune

Eierskapsmelding del 2 -
Selskapsdelen

Vedtatt | Smela kommunestyre 11.05.2025
Ksak 33/25— arfovsak 2300932

5.

DEL 2 SELSKAPSDELEN/EIERBERETNING
Oversikt

6.1 Smgla Maerings og Kultursenter KF Kommunalt foretak

7.1 MEAS AS Aksjeselskap

7.2 Mordre Nordmegre Bru- og tunnelselskap AS Aksjeselskap

7.3 Masjonalt Vindenergisenter AS Aksjeselskap

7.4 Mordmgrsmuses AS Alksjeselskap

7.5 Mordmagre Fiskebat AS Aksjeselskap

7.6 Midt-Morsk Fergeallianse AS Aksjeselskap

7.7 kristiansund og Nordmgre Maeringsforening AS Aksjeselskap

7.8 Helseplattformen AS Aksjeselskap

75 Helseinnovasjonssenteret AS Aksjeselskap

7.10 Visit Nordmegre og Romsdal AS Aksjeselskap

7.11 ReMidt Maering AS Aksjeselskap

7.12 Varde arbeid og inkludering AS Aksjeselskap

7.13 Muritunet AS Alksjeselskap

8.1 ReMidt IKS Interkommunalt selskap
8.2 Kristiansund og Nordmare Havn IK5 Interkommunalt selskap
2.3 Mordmgre krisesenter IKS Interkommunalt selskap
2.4 Interkommunalt arkiv for Mgre og Romsdal 1K Interkommunalt selskap
5.1 IKT Orkide Vertskommunesamarbeid
9.2 Mordmgre Interkommunale Innkjgpssamarbeid Vertskommunesamarbeid
5.3 PPT for ¥tre Nordmegre Vertskommunesamarbeid
5.4 Drift Legevaktsamarbeid Vertskommunesamarbeid
9.5 Oppvekstnettverk Nordmare Vertskommunezamarbeid
5.6 Barnevernvakt Vertskommunesamarbeid
5.7 Mordmgre interkommunale Brann og Redningstjeneste | Vertskommunesamarbeid
5.8 Kontrollutvalgssekratariatet Vertskommunesamarbeid
5.9 Mordmgre Interkommunale utvalg mot forurensning Kommunalt oppgavefellesskap
5.10 Mordmgre Interkommunale Politiske Rad Interkommunalt politisk rad
10.1 Mgre og Romsdal Revisjon 5A Andre - Samvirkeforetak

g Smoela kommune



KARTLEGGING SAMARBEID

Oppmodar til meir strukturerte
kommmunesamarbeid

Mgre og Romsdal har 200 ulike interkommunale samarbeid.
Det viser ei kartlegging fra NIVI-analyse. Rapporten anbefaler
meir strukturerte samarbeid, noko som kan bidra til
berekraftige velferdstenester og meir utviklingsdyktige
kommunar.

200 formelle samarbeidsordninger

[ kartleggingen er det registrert til sammen 200 interkommunale samarbeidsordninger fordelt
pa 26 kommuner. Antall ordninger pr kommune varierer fra 25 for Sykkylven tl 49 for Molde
og Sumadal. Gjennomsnittlig antall ordninger pr kommune for hele fylket higger pa 36. Det er

pia nivd med kommunene 1 Trendelag. Omfanget pa det interkommunale samarbeidet er sterst
pa Nordmere og 1 Romsdal, med et gjennomsnitt pa 40 samarbeidsordninger pr kommune. Pi

Sunnmere er det registrert flest ordminger for Alesund (47), ferrest for Sykkylven (25).
Vanylven og flere av de andre kommunene pd Sere Sunnmere ligger lavt i antall registrerte
ordninger.

AV
NIVI Rapport 2023:3
Interkommunalt samarbeid i Meore og Romsdal

Utarbeidet pa oppdrag av Statsforvalteren i Mare og Romsdal

Av Geir Vinsand

Nordmare

v Smala Kommune



STATSFORVALTEREN | M@RE OG
ROMSDAL - PROSJEKTSKJ@NN

Prioriterer nokre omrade

Pa bakgrunn av dette inviterte vi kommunane til a sekje om prosjektskjgnnsmidlar til a bygge opp
meir strukturerte og berekraftig interkommunale samarbeid. Seknadar pa omrada barnevern,
IKT, landbrukskontor, regionale plankontor eller administrative stettefunksjonar (til demes lans-
og rekneskapsavdeling) sa vi ville bli prioritert. Nettverk for klimatilpassing kunne ogsa seke om
prosjektskjennsmidlar.

Interkommunalt samarbeid kan skje pa fleire matar. Kommunelova § 17-1 listar opp fleire former
for interkommunalt samarbeid. Det kan skje til deames gjennom eit kommunalt
oppgavetellesskap, vertskommunesamarbeid, interkommunalt selskap, aksjeselskap eller
samvirkeforetak.

Premiss for prosjekta

For a fa utbetalt midlar er det ein feresetnad at det ligg ved ein godkjent grunnavtale fra
kommunestyra som enskjer a etablere eit meir strukturert interkommunalt samarbeid. For a sikre
at kommunane far tilstrekkeleg med tid til a fa pa plass ein grunnavtale, er fristen forlenga til 30.
juni 2025. Vedtaket ma sendast inn til Statsforvaltaren i Mare og Romsdal.

———— © smot o



STATUS NORDMORE

Interkommunal rammeavtale vedtatt i
alle kommunestyrene (2025)

Navneskifte og signering av nye avtaler

Nordmgre IPR har skiftet navn til Nordmgare regionrad IPR.
Medlemskommunene har signert en ny samarbeidsavtale og en
interkommunal rammeavtale.

P

T o 5 i e 2 | .'. -r;‘. - 7 e ] =" :
e Tt R R S S g A :
1 e 150 o3 'Y £ A % h, Vi
g - g S 'a.--i i th g ..-[ i = 1'= x <

—
)

—_— Fraw ;TSI.I"E‘ Henning Torset, 5ta
@8 Ellen Engdahl

N
- r : % A e =)
le Refstig, Ingrid Ranganes, Knut Sjemaling. Hugo Pedersen, Ingrid Waagen, Svein Roksvdg, Kjell

Sgknad prosjektskjgnn 2026:

- |verksette interkommunal
rammeavtale Nordmere

- 3 arig prosjektperiode
med prosjektleder

- Vedtak oktober 2025



EKSEMPLER PA SAMARBEID - IKS

RISTIANSUND Tjenester Trafikk Cruise Om oss Kontakt

JG NORDMOKE

VI KAN HAVN!

Midt-Norges mest effektive havn

Vi er et av landets storste havnedistrikt og dekker deres behov for kaifasiliteter, tjenester og

bakareal. Hos oss finner dere en trygg havn og palitelige tjenester, slik at vi sammen kan sikre en
effektiv og lennsom operasjon.

Kai og tjenester Adgang (ISPS)




Krisesenteret

RESSURSSENTER FOR MOLDE 0G OMEGN HEM HVEMERDU? v TILBUD v HVAERVO

OM KRISESENTERET

Krisesenterloven palegger alle kommuner a sarge for et godt og
helhetlig tilbud til kvinner, menn og barn som er utsatt for vold eller
trusler om vold i naere relasjoner.

ordmore

. Hva ervold? Tilbudetvart Kontakt Omoss Translate Sek
krisesenter IKS Q.

Krisesenteret for Molde og omegn IKS er et tilbud til innbyggerne i
Aukra, Gjemnes, Hustadvika, Molde, Rauma, Sunndal og Vestnes.

Mobil: 93 05 58 29 Krisesenteret er degnapent, vart tilbud er gratis og ingen
henvisning er ngdvendig.

Populeert:

Kontakt oss Tilbudet var

Organisasjon

Nordmegre Krisesenter er organisert som et Interkommunalt selskap (IKS).

> Hva er vold? VEDTEKTER FOR KRISESENTERET
Vare eierkommuner er Avergy, Aure, Kristiansund, Smela og Tingvoll Fysisk, psykisk, seksuell, materiell og FOR ORKDAL 0G OMEGN Organisasjon:
kommuner. latent.

Krisesenteret for Orkdal og omegn er en privat ideell organisasjon uten
profittmal lokalisert i Orkland kommune. Organisasjonsnummer:
971382163

Arsmate

Styre

Daglig leder

Representantskapet er selskapets gverste myndighet og bestar av en representant for hver
av eierkommunene. Styret har ansvar for forvaltningen av selskapet og medlemmene Ansatte/frivilligvakter
representerer kommunene og de ansatte.

- g Smoela kommune




Forsiden > Alle tjenester > Om Nordmere og Romsdal brann og redning IKS

Nordmgare og Romsdal brann og redning IKS

Nordmere og Romsdal brann og redning IKS er et brannvernsamarbeid der Tingvoll, Gjemnes, Sunndal,

Rauma, Aukra og Molde kommune deltar.

Mgtekalender, meteinnkalling og protokoll for styret i NORBR [

Mgtekalender, meteinnkalling og protokoll for representantskapet i NORBR 3

Samarbeidskornmunene har et samlet innbyggertall pa omlag 56 000 personer og et areal pa omtrent 5500
km? som dekker bade kyst- og fjordkommuner. Selskapet har 45 ansatte pa heltid og 220 ansatte pa deltid.

Nordmere og Romsdal brann og redning IKS (NORBR) ble satt i drift 01.01.2020 og har hovedkontor ved

brannstasjonen i Molde.

Malet med brannvernsamarbeidet er a sikre en hey kvalitet pa beredskapen i deltagerkommunene og levere
gode faglige tjenester til innbyggerne bade pa beredskap, brannforebygging og feiertjenester.

Om styre og eierskap >

BRANN OG REDNING

Ngdhjelp

Bekymringsmelding Fyringstips

Svar 0ss

Velkommen til Nordmgre brann- og redningstjeneste

Sgk i hele nettstedet

Nedhjelp

Kontaktinformasjon for
ngdhjelpstjenestene

Balbrenning
Tips og regler ved brenning av bal

Feiing og boligtilsyn

Informasjon om ildsted, feiing og tilsyn

Kurs og evelser

Vi tilbyr kurs og gvelser for aktgrer innen
offentlig og privatsektor

Brannsikkerhet

Informasjon om brannforebyggende
utstyr og bekymringsmeldinger

Fyrverkeri

Regler for salg og oppbevaring av
fyrverkeri

g Smoela kommune



Kristiansund S e
inica O Minside Kontakt | Q Sek

1} Hjem > Organisasjon > Utvalgte enheter > Skole og utdanning > Pedagogisk psykologisk tjeneste (PPT)

Pedagogisk psykologisk tjeneste (PPT)

w GJEMNES KOMMUNE

rQ, Minside Kontakt O, se

{} Hijem > Tjenester > Barnehager > Pedagogisk-psykologisk tjeneste (PPT)

Pedagogisk-psykologisk tjeneste (PPT)

PP-tjenesten skal hjelpe barn, ungdom og voksne med saerlige behov gjennom

utdanningslgpet.

Hensikten er at de far et inkluderende, likeverdig og tilpasset pedagogisk tilbud. PP-tjenesten skal ogsa
hjelpe barnehager og skoler med 3 legge til rette for barn og elever med szerskilte behov. Hustadvika
pedagogisk-psykologiske tjeneste (PPT) skal:

* Samarbeide med barnehagene og skolene om tidlig innsats og forebygging

¢ Bidra med rad og veiledning til barnehagene og skolene om pedagogisk ledelse, gruppeledelse,

lzeringsmiljo og spesialpedagogiske og didaktiske spgrsmal

Kontaktinformasjon

PPT Sentralbord

Telefon: 7129 98 20

Kari Nergard
Leder PPT

E-post: Send e-post
Mobil: 91 59 68 88

Adresse

Radhusvegen 7
6490 Eide

EKSEMPEL PA SAMARBEID -
VERTSKOMMUNESAMARBEID

JO
=

t{\‘ SURNADAL KOMMUNE

O Hjem » Tenester > Skule og utdanning > PPT Indre Nordmgre (PP-tjeneste

T
. sl

T

PPT Indre Nordmgre (PP-
tjenesten)

PPT Indre Nordmgre er interkommunal pedagogisk psykologisk teneste

for kommunane Tingvoll, Sunndal, Rindal og Surnadal.

g Smoela kommune



IKT SAMARBEID

£ 3 v

IKT Orkide

p @i m ®  Velkommen til IKT ORKidé

Populaert na

> Innovasjonsseminar > Aktuelt

==Y PRt — s _ > Kontakt oss

> Mgtedokument
radgivende organ (RO) [4

“!\"-"‘c“i&'."."i“'*ﬂ}"'l?'.ﬁ

g Smoela kommune



BRANN OG REDNING

Nedhjelp

=

Bekymringsmelding Fyringstips

Svar oss

Velkommen til Nordmegre brann- og redningstjeneste

Sek i hele nettstedet

Nedhjelp

Kontaktinformasjon for
nadhjelpstjenestene

Balbrenning

Tips og regler ved brenning av bal

Feiing og boligtilsyn

Informasjon om ildsted, feiing og tilsyn

Kurs og evelser

Vi tilbyr kurs og pvelser for aktgrer innen
offentlig og privatsektor

Sek Q

Brannsikkerhet

Informasjon om brannforebyggende
utstyr og bekymringsmeldinger

Fyrverkeri

Regler for salg og oppbevaring av
fyrverkeri



LEGEVAKT

Kristiansund

L& kommune

1} Hjem > Tjenester > Helse og omsorg > Akutt helsehjelp og legetjenester > Legevakt

Kristiansund og omegn legevakt

Interkommunal legevakt for Kristiansund, Gjemnes, Tingvoll og Avergy.

Nar du ringer det nasjonale legevaktnummeret vil du alltid komme til neermeste
legevakt.

Hvem skal du ringe?

Akutt og star om liv

Ring ngdtelefonen 113

Sykdom eller skade som ikke kan vente til fastlegens apningstid

Ring legevakten 116 117

Er du utenlandsk turist eller er du et annet sted enn i kommunen din og trenger a komme i kontakt med
din lokale legevakt.

Ring 716701 13

Hvor kan du komme

Molde interkommunale legevakt bestar av kommunene Molde, Aukra, Hustadvika, Sunndal og Rauma.

* Molde: Kirkebakken helsehus (Vegygata 1)

* Sunndal: Sunndal legesenter eller Medisinsk senter.
Apent 19-21 pa hverdager og 12-15 pa helg. Videolegevakt pa Sunndal helsetun etter stengetid.

+ Aukra: Videolegevakt ved Aukra omsorgssenter etter stengetid.
* Midsund: Videolegevakt ved Midsund omsorgssenter etter stengetid

» Rauma: Legesenteret, 2. etasje pa kommunehuset, (Vollan 8, Andalsnes). Apent 19-21 pa hverdager og
12-15 pa helg. Videolegevakt pa Rauma Helsehus etter stengetid.

Legevakten i Orkdals-
regionen (LiO)

Legevakt
@l116/1/17

Om legevakten

Legevakten i Orkdalsregionen er et felles tilbud for kommunene Orkland,
Skaun, Rennebu, Rindal, Surnadal, Heim, Hitra og Fraya. Den er lokalisert i
tienestesenteret i Tunvegen 15 pa Fannrem i Orkland kommune.

Legevakten er et tilbud for alle innbyggerne ved nylig oppstatt sykdom eller
skade, som oppfattes sa alvorlig at det ikke kan vente til fastlegen din har

apnet.
g Smoela kommune



AURE OG SMOLA - LEGEVAKT

Samarbeid Aure, Smgla og Heim Morejenta

Tjenestesamarbeid, men ikke
vertskommune -samarbeid

Sentrale saeravtaler, lokale
samarbeidsavtaler

Organiseres i hovedsak av fastlegene i
kommunene

Ogsa et samarbeid med Helse Mgre
og Romsdal

——— 7 st e



AURE OG SMOLA -
VETERINARVAKT

Tjenestesamarbeid, men
ikke vertskommune -
AURE KOMMUNE Minside Bestillmgte Kontakt O, sek Sa ma rbeid

{} Hjem > Tjenester > Neaering, natur og miljg > Landbruk > Veterinzrtjenesten

Veterinaertjenesten . Kontaktinformasjon AU re —

Veterinaertjenesten
Aure og Smgla kommune samarbeider om veterinartjenesten, hvor Aure Vakttelefon

e o T «administra sj onskommune»

Apningstider

. . -
Hvem er veterinzerer i Aure: Kontortid alle dager 08:00-09:30

| Aure er det to veterinaerer som har daglig praksis: Odd Jorulv Skjglberg og Tore Solenes.

Begge deltar i veterinaervakten. Relatert innhold
! > Dyrevelferd
Hvilke dyr inngar i veterinaertjenesten?

Tjenesten omfatter farst og fremst storfe, smafe og svin, men de tar ogsa en del oppdrag
nar det gjelder smadyr.




NORDRE NORDMORE BRU OG
TUNNELSELSKAP AS

Arbeidsutvalg:
kommunedelplanarbeid

Velkommen til Nordre Nordmgre &

Bru- og Tunnelselskap

[ ]
Fastlandsforbindelse til Nordre Nordmere Bru- Historie
aaaaa og Tunnelselskap
<D

2 planleggere



Hva er en bygdevekstavtale?

En bygdevekstaviale er en politisk vedtatt samarbeidsavtale, der partene |
avtalen gar sammen om a skape vekst og utvikling | pilotkommunene. Det er
lagt opp til at staten og kommunene er hovedparter | bygdevekstavialene.
Andre relevante akterer kan ogsa ta del | arbeidet, enten som hovedpart eller
samarbeidspart. Fylkeskommunen inviteres til a ta rolle som hovedpart |

avtalene.

BYGDEVEKST - 4 ARIG PROSJEKT



SAMARBEID UNDER UTVIKLING

Arkivsak-dok. 23,/00886-19

Saksbehandler Tove N Rokstad

Saksgang Mptedato

Smgla formannskap 02.09.2025 66/25
Sm@la kommunestyre 17.09.2025

Saksframlegg

Etablering av interkommunal barnevernstjeneste for Aure og Smgla

Kommunedirektgrens innstilling:

1.

Smgla kommune og Aure kommune etablerer interkommunalt samarbeid for
barnevernstjeneste med iverksettelse 01.01.26.

Administrativ vertskommunesamarbeid i hht kommuneloven § 20-2 velges som
samarbeidsmodell og Aure kommune er vertskommune.

Enhet Barnevern i Smgla kommune opphgrer fra samme dato.
Vedlagte forslag til samarbeidsavtale mellom Smgla kommune og Aure kommune vedtas.
@Pkonomiske konsekvenser innarbeides i gkonomi- og handlingsplan 2026 - 2029
Falgende delegasjoner vedtas:

a. Kommunedirektgren gis myndighet til a signere avtale

b. Kommunestyret instruerer kommunedirektgren i Smgla kommune om a delegere
ngdvendig myndighet til kommunedirektgr i Aure kommune. Saker av prinsipiell
betydning kan ikke delegeres.




HVORFOR ER SAMARBEID NODVENDIG
OG NAR ER SAMARBEID MULIG

v Sma kommuner v Motivasjon

v Opptylle lovkrav v Forankring: faglig,

v Bedre tjenester - kvalitet administrativt, politisk

v Stabile tjenester - kvalitet ¥ Gevinst

v Fagmiljo v Eneste alternativ - VI MA!
v Rekruttere og beholde v @konomi

v @konomi

R © smottommune



STRUKTUR OG KULTUR

v Organisasjonsforstaelse
v Rolleforstaelse

v’ Faste strukturer:
- Arshjul
- Avtaler
- Mater

v’ Ledelse
v Okonomi

N

v Normer, verdier
v Menneskelige relasjoner

v Vaner, adferdsmanster,
symboler

v Kommunikasjon



DE GODE ERFARINGENE

v Nordmg@rssamarbeidet er godt, vi vil hverandre
vel og vil lykkes

v Vi framhever og vektlegger de gode erfaringene

v Vi erkjenner at samarbeid krever motivasjon,
involvering, tillitt, at vanskelige forhold tas tak |
etc.

v Nar strukturelle forhold er omforent og pa
plass - gir rom for fag- og tjenesteutvikling

v Nar vi ser resultatet, og det er bra!

R © smottommune



OG NAR DET BLIR VANSKELIG

v Nar struktur ikke er pa plass

v Nar kulturelle forhold i samarbeidet/organisasjonen
er for krevende

v Nar mal og hensikt med samarbeidet ikke er tydelig
lenger

v Nar respekt og tillit mellom samarbeidspartene
svikter

v @Okonomi
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