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Presentasjonen i et nøtteskall

1. Vi må digitalisere

2. Digitalisering innebærer risiko

3. Vi kan ikke sikre oss mot alt

4. Noen tjenester må fungere mens gjenoppretting pågår

5. Det krever at hele kommunen er med
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Statsforvalteren i beredskapsarbeidetStatsforvalteren i beredskapsarbeidet

▪ Bindeledd:  lokalt → sentralt

▪ Oversikt over risiko og sårbarheter

▪ Samordning i større hendelser

Figur: Utdrag av rådsstrukturen (Totalberedskapsmeldingen 2024-2025)
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Finn sårbarheten, og gjør 
noe med den.

Torgeir Haugaard, Forsvarets mediearkiv

Beredskap er enkelt



Foto: © Statsforvaltaren i Møre og Romsdal 5

«De som ikke befinner seg ved bordet,

Copilot

befinner seg  på menyen»
- Mark Carney
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VARMERE, VÅTERE, VILLERE
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Krevende omstilling
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Innovasjon, samarbeid 
og digitalisering

• Datadeling

• Ansvarlig KI

• Sammenhengende tjenester

Copilot
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Digitalisering innebærer 
risiko

• Flere avhengigheter

• Komplekse verdikjeder

• Konsentrasjonsrisiko

NKOM
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Skjulte sårbarheter?

• Kompleksitet

• Ukjente underleverandører?

• Konsentrasjonsrisiko?

Figur: Statens havarikommisjon

Skjulte sårbarheter
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Kjente avhengigheter

En tjeneste med mange avhengigheter

&

Mange tjenester med samme avhengighet

Microsoft 365
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Kontinuitet

Kartlegg & planlegg:

• Kritiske områder

• Avhengigheter

• Konsekvenser

• Tiltak

• Gjenoppretting

Foto: emerging-europe.com (desember 22)
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KI
&
Kompetanse
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Robust digitaliseringsgevinstRobust digitaliseringsgevinst

Hvilken nytte skal digitaliseringen skape, og hvordan realiserer vi
den?

Hvilke avhengigheter og sårbarheter bygger vi?

Hvordan opprettholder vi tjenesten dersom en 

nødvendig innsatsfaktor faller bort?
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Er alle med?

▪ Ledelse

▪ IKT/støtte

▪ Medarbeidere

Microsoft 365
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Er alle med?

Copilot
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Kontinuitetsplanlegging - Egenberedskap for virksomheter (DSB, mai 2026)

NSMs grunnprinsipper for IKT-sikkerhet v2.1 (NSM, mai 2024)

Digitalsikkerhetsforskriften for drikkevann (Mattilsynet, juni 2026)

Sikkert.no (NSM, Politiet, Datatilsynet, Digdir)

Nyttige veiledereNyttige veiledere



Nettside www.statsforvaltaren.no/mr
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