




















Hvordan skal vi lede når arbeidets natur endrer seg?



PRO-WORKER AI

Hvis KI tar junioroppgavene,
hvor skal seniorene komme fra?
Dilemmaet: KI kan løfte leveransen fra dag én, men kan også fjerne oppgavene som bygger dømmekraft over tid.

TRADISJONELL LÆRINGSKURVE

Lavere output først. Kompetanse bygges 
gjennom repetisjon.

KI-ASSISTERT SNARVEI

Høyt output tidlig. Men hva skjer med faglig 
dybde?

TID → TID →

Output Faglig dybde«Produktiv fra dag én» «Selvstendig over tid»

LEDERDILEMMA Hvordan høster vi produktivitetsgevinsten uten å bygge skjult 
kompetansegjeld?

Bevar øvingsarenaer  •  krev forklaring og 
etterprøving  •  mål læring, ikke bare 

leveranse
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PRO-WORKER AI

KI utfordrer ikke primært intelligensen vår.
Den utfordrer verdien av intelligensen vår.

01
Hvis KI gjør
analyse billig, → blir dømmekraft

viktigere.

02
Hvis KI gjør
kunnskap tilgjengelig, → blir strategi

viktigere.

03
Hvis KI gjør
produksjon billig, → blir ledelse

viktigere.

?
KJERNESPØRSMÅLET

Hvordan sørger vi for at neste generasjon
faktisk får muligheten til å utvikle dem?
Hvis strategi, vurderingsevne og dømmekraft blir de viktigste ferdighetene i AI-økonomien:
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PRO-WORKER AI

T E K N O L O G I E N  E N D R E S .  S P Ø R S M Å L E T  B E S T Å R :

HVORDAN BRUKER VI VERKTØYENE PÅ EN MÅTE
SOM STYRKER MENNESKET?

Stille bedre
spørsmål

Føre gode
samtaler

Trene
dømmekraft

Beholde det menneskelige
som vår største fordel

Det jeg ikke vet, tror jeg heller ikke at jeg vet.

S O K R A T E S   |   P L A T O N S  A P O L O G I E N  2 1 d
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